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Mejeriindustriens Arbejdsmiljgudvalg (MIA) ensker med denne pjece at
give et overblik over de regler, der i dag geelder for organisering af, og
samarbejde om, virksomhedens arbejdsmilje. Samtidig seetter MIA fokus
pa holdninger og nye krav, forventninger og muligheder for at styrke
arbejdsmiljgindsatsen inden for mejeriindustrien.

Arbejdsmiljgorganisationen har nu faet adgang til at gere brug af nye og
mere fleksible muligheder for at organisere arbejdsmiljgarbejdet.

Samtidig skal arbejdsmiljget pa en ny made indarbejdes i drift, beslutnin-
ger og strategier. Der indfgres endvidere en arlig arbejdsmiljedroftelse.

Den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse er blevet kortere, men falges til
gengeeld op af tilbud om lgbende kompetenceudvikling.

MIA haber, at denne pjece vil skabe debat og give inspiration til en bevidst
indsats, der fremmer dialogen og samarbejdet om udviklingen af

arbejdsmiljoet.

Mejeriindustriens Arbejdsmiljgudvalg
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tkk Organisering af arbejdsmiljgarbejdet

W\‘\\“lg\ Virksomheder uden AMO

“‘l”l‘ Yy N Virksomheder med op til ni ansatte er fritaget fra kravene om at

g organisere sikkerheds- og sundhedsarbejdet i en formel AMO. Her
skal arbejdsgiveren serge for, at der gennem lgbende personlig dialog

¥ med de ansatte samarbejdes om lesning af virksomhedens sikker-

ufl heds- og sundhedsspargsmal.

et
~ oy
i‘zf%;?}' ¢ Virksomheder med AMO

;/(;Q%%o' ¢ Afhaengig af virksomhedens starrelse skal arbejdsmiljgarbejdet orga-
niseres i en eller flere arbejdsmiljagrupper.

77 ]
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| virksomheder med mellem 10-34 ansatte skal samarbejde om
arbejdsmiljg organiseres i en AMO.

AMO bestar af en eller flere arbejdsmiljegrupper samt arbejdsgiveren
eller en repraesentant for denne. En arbejdsmiljegruppe bestar af en
udpeget arbejdsleder og en valgt arbejdsmiljgrepreesentant.

AMO i virksomheder med mellem 10 og 34 ansatte skal varetage
bade de daglige opgaver og de strategiske opgaver. Det betyder, at
AMO skal lgse de daglige sikkerheds- og sundhedsmaessige spargs-
mal, forebygge arbejdsmiljgproblemer og samarbejde med arbejds-
giveren om, hvordan arbejdsmiljg kan integreres i virksomhedens
strategiske ledelse og daglige drift.

| virksomheder med 35 eller flere ansatte skal der oprettes en AMO i
to niveauer med henholdsvis arbejdsmiljggrupper og arbejdsmiljgud-
valg (AMU).

De overordnede opgaver varetages af et AMU. Et AMU bestéar

som udgangspunkt af fem medlemmer. Det bestar af to arbejds-
miljgrepreesentanter og ledere fra en eller flere arbejdsmiljggrupper.
Arbejdsgiveren eller dennes repraesentant er formand i AMU. Starre
virksomheder kan have mere end et AMU. Hvis dette er tilfeeldet, vil
der skulle etableres et hoved-AMU.



1-9ansatte 10 - 34 ansatte 35 og flere ansatte
Arbejdsmiljgorganisation  Nej Ja Ja
(AMO)
Arbejdsmiljegrupper Nej Ja Ja

Antal: neerhedsprincip * Antal: neerhedsprincip *

Arbejdsmiljoudvalg Nej Nej Ja
(AMU)
Arlig Ja Ja Ja
arbejdsmiljedroftelse
Obligatorisk Nej Ja Ja
arbejdsmiljguddannelse
Tilboud om supplerende Nej Ja Ja

arbejdsmiljguddannelse

* Neerhedsprincippet betyder, at der til enhver tid skal veere det nodvendige antal medlemmer i AMO. Dvs.
nok til, at AMO kan udfere sine opgaver tilfredsstillende. Neerhed betyder desuden, at det skal veere let for
de ansatte og medlemmerne af AMO, at komme i kontakt med hinanden, bade generelt og i forbindelse med
f.eks. skifteholdsarbejde og hiemme-/udearbejde.

Hvordan fastleegges antal grupper og udvalg pa virksomheden?

Det endelige antal arbejdsmiljggrupper og -udvalg bliver fastlagt pa

virksomheden i samarbejde mellem ledelsen og de ansatte i AMO.

Er der et AMU, foregar draftelserne her. Der er en hgj grad af flek-

sibilitet forbundet med organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet, sa det

passer til viksomhedens behov og struktur. De forhold, der skal indga

i droftelserne, er:

» Virksomhedens ledelses- og samarbejdsstruktur

» Virksomhedens arbejdsmiljgforhold, herunder arbejdets art,
farlighed og forskellighed

» Hvordan sikres, at der er tilstreekkelig tid, ressourcer og praktisk
mulighed for at udfere de relevante arbejdsmiljgopgaver; f.eks.
arbejdspladsvurdering (APV)?

» Har ledelsesrepraesentanten den forngdne viden om virksom-

hedens produktion mv.?

Om det er muligt at leve op til neerhedsprincippet?

Om maskiner, redskaber og andre tekniske hjaelpemidler er

indrettet og bruges pa en sikkerheds- og sundhedsmeessig fuldt

forsvarlig made?

vy

Hvem betragtes som ansatte pa virksomheden?

Alle ansatte i alle afdelinger pa virksomheden medregnes. Det vil ogsa
sige elever, vikarer, deltidsansatte, last ansatte, medarbejdere, der ar-
bejder hjemmefra, og i udgangspunktet ogsa ansatte pa saerlige vilkar.



Valg/udpegning af medlemmer til AMO
AMO bliver etableret for to ar ad gangen, medmindre en valgperiode
pa op til fire ar er aftalt. Arbejdsmiljerepraesentanten bliver valgt af

v
sine kolleger, og ledelsesrepraesentanten bliver udpeget af arbejds-
P~ $ giveren.
\
V.
"’\/ Hvis ingen ansatte gnsker at stille op til valg som arbejdsmilje-
?’\/ Y repreesentant, varetager arbejdsgiveren eller ledelsesrepreesentanten
\>/\>/\, \/V alene arbejdsmiljggruppens funktion. Arbejdsgiveren har pligt til, med
/\/\>/ \/\/ V jeevne mellemrum, at opfordre de ansatte til at veelge en arbejds-
\y\y \/\/ miljgrepreesentant iblandt sig.
\/\y v \/\/ \
/
Sy Y
\/‘\/ \/ AMO's opgaver Bearbejder emner

Bearbejder og
udvikler kultur og
adfeerd

\ \’\, \ \/ \1 \y Opbygger
@Ww

Stiller krav om

med betydning,
kort og langsigtet

Mader praeget af
vilie og interesse

Fremtidens
arbejdsmiljo-

organisation Deltagelse af alle

Forventninger til
hinandens indsats

NN

NNNNN

Arbejdsmiljorepraesentanten repreesenterer de ansatte, deres viden
og erfaring og skal veere i kontakt med dem.

N
\

Ledelsesrepreesentanterne i AMO har til opgave at lede og fere tilsyn
med arbejdet, som udferes i virksomheden.

Ledere pa virksomheden der ikke er medlem af AMO

Det er vigtigt, at alle chefer og ledere patager sig et ansvar for
arbejdsmiljget og sikrer, at deres medarbejdere kan udfere deres
arbejde péa en sikker og sundhedsmaessig korrekt made, samt at sikre
de trives pé arbejdspladsen.



Det anbefales, at der i virksomheder af en vis starrelse udpeges en

daglig koordinator af arbejdsmiljget til at koordinere og felge op pa

arbejdet med arbejdsmiljget. Den daglige koordinators opgave er bl.a.

at serge for:

» udarbejdelse af relevante procedurer og retningslinjer for AMQO's
arbejde,

» der er de relevante veerktgijer til radighed for AMO

» AMOQO'’s kompetenceplaner

» gennemferelse og opfelgning pa arsplanen

» sikre, at AMO har den forngdne viden til at kunne varetage deres
arbejdsmiljgansvar

Fremtidens arbejdsmiljgorganisation
Forbedring af arbejdsmiljget stiller krav til dialog og samarbejde pa arbejdspladsen

Skabe rammer for, at kollegerne inddrages i en

dialog om udvikling af arbejdspladsen

Fungere som kontaktled mellem kolleger,

arbejdsmiljgorganisation og ledelse

Medvirke til, at geeldende regler fra AT og andre

myndigheder bliver overholdt

Medbvirke til at skabe et sikkert, sundt arbejds-

miljg i samarbejde med kolleger og ledelse

Tage initiativ til og medvirke i arbejdsmiljo-

projekter

Sikre, at der tages hensyn til den enkelte medar-

bejder og arbejdsmiljoet ved sendret arbejdsor-

ganisering, indferelse af ny teknologi etc.

Deltage og medinddrages i arbejdsstedets plan-

leegning af arbejdsmiljeforhold, deltage i arbejds-

pladsvurdering (APV)

> Sikre, at der gives oplaering og instruktion i brug
af hjeelpemidler og anvendelse af maskiner mv.

p Sikre, at nyansatte, elever, vikarer mv. far grundig
orientering om arbejdspladsens arbejdsmilje-
forhold, herunder forskellige arbejdsmilje-
politikker

» Medvirke til, at arbejdsskader bliver anmeldt og

fulgt op.

Arbejdsmiljg-
repraesentantens
vigtigste opgaver

vV Vv VvV VvV VvVyYy
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Tid, uddannelse og daekning af udgifter. A
Arbejdsgiveren skal serge for, at medlemmerne af AMO har tid til at  «

7

/
77
i
11

/
7

AT
udfere deres opgaver: \\\t‘\&\t\(
NN
U gty
: , - : . . b Sy
» give AMO’s medlemmer lejlighed til at fa viden om eller uddannelse i . LZLLL%LLZ
arbejdsmilje- og sundhedsmaessige spargsmal Qé@éﬁﬁgﬁj
P betale AMO'’s udgifter til arbejdsmiljguddannelse, som f.eks. ;;gigg(ég{f;
kursusgebyr og rejse- og opholdsudgifter ;%ijggjj%
B sorge for, at der bliver stillet de nedvendige midler til radighed for ==
. oh g ; 5 = %
arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet. Det betyder bl.a., at arbejdsgiveren =====C-
. - . . . //(((((((((

skal deekke arbejdsmiljerepraesentantens tab af indteegt i forbindelse == B

<

med, at vedkommende udferer sin funktion som arbejdsmiljgrepraesen-
tant, f.eks. ved at deltage i relevante meder og andre aktiviteter

P inddrage AMO, hvis virksomheden far et pabud fra Arbejdstilsynet og
har pligt til at serge for, at AMO felger op pa alvorlige ulykker, forgiftnin-
ger eller andre sundhedsskader eller tilleb hertil, og nar der i @vrigt er
darlige forhold, der kreever opfalgning.

Uenighed om udgifter og deekning af tab mv.
Hvis uenighed opstar, behandles sagen i det fagretlige system af
arbejdsmarkedets parter.

AMO's strategiske, dvs. overordnede opgaver
De strategiske, dvs. overordnede opgaver, varetages af AMU.

Opgaverne bestar i at planleegge, lede og koordinere virksomhedens
samarbejde om arbejdsmiljg og sundhed samt fastleegge en strategi
for virksomhedens arbejdsmiljgarbejde. Et vigtigt veerktej i det stra-
tegiske arbejde er den arlige arbejdsmiljedraftelse, hvor AMO ser
fremad, og planleegger sine aktiviteter for det kommende ar. Desuden
tages det seneste ar i virksomheden og i AMO op under draftelsen.

Blandt AMU'’s strategiske opgaver er der, ud over den fremadrettede

planlaegning og koordinering, ogséa en raeekke mere konkrete og over-

ordnende opgaver. Der er tale om at:

> Deltage i fastseettelsen af AMO’s starrelse

» Holde sig orienteret om lovgivningen pa arbejdsmiljgomradet

> Serge for, at der bliver lavet en plan over AMO’s opbygning og
medlemmer, og serge for, at de ansatte bliver informeret om planen

» Medvirke aktivt til at samordne samarbejdet om arbejdsmiljg, nar
flere virksomheder arbejder pa samme arbejdsplads

» Udarbejde kompetenceplaner

» Sikre gennemforelse af den arlige arbejdsmiljodroftelse

» Fastleeggelse af virksomhedens mal.
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AMO skal deltage i planleegningen af ny produktion og andringer i

den eksisterende, nar det har betydning for arbejdsmiljget. Det geelder

f.eks. nar:

» Der skal varetages aktiviteter, der skal beskytte de ansatte og fore-

bygge risiko for arbejdsmiljgproblemer

Virksomheden skal udvides eller bygges om

Der skal anskaffes og/eller ske andringer af maskiner og tekniske

hjeelpemidler

Der skal indferes ny teknologi

Der skal indkabes, eller bruges, ikke tidligere anvendte stoffer og

materialer

Nye eller endrede arbejdsgange, -processer og —metoder skal

indferes

Principper for instruktion og opleering skal udarbejdes

Virksomhedens arbejdspladsvurdering skal udarbejdes, herunder

inddragelse i sygefraveer

Ulykker skal forebygges — herunder sarge for, at arsagerne til

ulykker, forgiftning, sundhedsskader og tillgb til disse bliver under-

sagt, og at der bliver gennemfort tiltag, sa det ikke gentager sig.

» Der skal en gang om éaret laves en oversigt over ulykker, forgiftnin-
ger og sundhedsskader i virksomheden.

vV VvV V VvV VYV

AMO skal endvidere medvirke til at sikre, at der ved arbejdets
udferelse tages hensyn til den enkeltes alder, indsigt, arbejdsevne
og evrige forudsaetninger. AMU inddrages, hvis der er problemer,
som arbejdsmiljggrupperne ikke kan lgse. Udvalget inddrages, hvis
der er problemer af mere generel karakter, eller hvis der skal tages
beslutninger, som ligger uden for arbejdsmiljegruppens aftalte
kompetenceomrade.

AMO's operationelle, dvs. daglige opgaver

De operationelle, dvs. daglige opgaver, udferes af arbejdsmiljegrup-

pen inden for den del af virksomheden, som arbejdsmiljggruppen

deekker.

Opgaverne bestar i at:

» Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til
forebyggelse af risici

» Deltage i planleegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og del-
tage i udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen, herunder inddrage
sygefraveer



» Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaes-
sigt fuldt forsvarlige

» Kontrollere, at der gives effektiv opleering og instruktion tilpasset
de ansattes behov

» Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
samt tillab hertil

» Pavirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sik-
kerhed og sundhed

» Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljoudvalget

» Forelegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som

arbejdsmiljggruppen ikke kan lgse, eller som er generelle for virk-

somheden, for arbejdsmiljgudvalget.

For at udfylde opgaverne og styrke arbejdsmiljgindsatsen forudsaet-
ter det savel ledelsesmaessig prioritering og vaegt pa samarbejde og
dialog, som at AMO pa savel leder- som medarbejdersiden tager rol-
len og opgaven pa sig, og at linjeledelsen vedkender sig sit generelle
arbejdsmiljgansvar i den daglige drift.

Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse

Alle virksomheder med ansatte skal arbejde systematiseret og frem-
adrettet med arbejdsmiljget. Her er seerligt lovens krav om afholdelse
af en arlig arbejdsmiljgdraftelse helt central. Pa denne arlige droftelse
fastleegges blandt andet indhold og form for det kommende ars sam-
arbejde om arbejdsmiljg. Det er arbejdsgiverens ansvar, at droftel-
serne bliver tilrettelagt og finder sted, og at der samarbejdes herom
og tilstreebes opnaet enighed.

Formalet med arbejdsmiljedraftelsen er at fa truffet beslutninger om,

hvordan arbejdsmiljgarbejdet konkret skal forega, herunder:

» Tilretteleegge indhold og mal for arbejdsmiljgarbejdet for det kom-
mende ar. Skal der f.eks. eendres i indretningen, kebes nye teknis-
ke hjeelpemidler eller andet? Er der seerlige udfordringer i form af
f.eks. et hojt sygefraveer eller nye arbejdsopgaver.

» Fastleegge, hvordan samarbejdet skal forega. Hvor mange
mader vil man have? Skal der tages referat? Kan man drofte
hastespergsmal over mails etc.?

» Vurdere, om det foregaende ars mal er naet.



P& den made forebygger man arbejdsmiljgproblemer, og man kan
leegge rammerne for at udnytte ressourcerne bedst muligt.

Er der ingen AMO, det vil sige pa en virksomhed med under 10
ansatte, skal arbejdsgiveren og de ansatte ogséa vurdere, hvorvidt virk-
somheden rader over de nedvendige kompetencer til arbejdet med
arbejdsmiljg.

Referat

Der er ikke krav til at skrive referat af medet, men arbejdsgiveren skal
over for Arbejdstilsynet skriftligt kunne dokumentere, at den arlige
arbejdsmiljedraftelse har fundet sted. Dokumentationen kan besta i,
at man afkrydser i et standardskema, som findes pa Arbejdstilsynets
hjemmeside. Man kan ogsa velge at notere i APV'en, hvornar madet
har fundet sted.

Det anbefales, at der som minimum afholdes to arlige mader for
AMO og fire mader arligt for AMU.

Samarbejdet mellem AMO og SU 4
Samarbejde er et organiseret sam-
spil om mal, midler og opgaver.
Skal det lykkes, er det vigtigt, at
indsatsen for samarbejde, arbejds-
milje og sundhed organiseres

som en helhedsindsats til gavn for
arbejdsmiljget, for virksomhedens omkostningsniveau, produktivitet
og kvalitet samt medarbejdernes arbejdstilfredshed, beskzeftigelse og
trivsel.

Savel AMO som SU er radgivende over for ledelsen i den enkelte
virksomhed pa henholdsvis de arbejdsmiljgmaessige og arbejdsor-
ganisatoriske omrader. Et samarbejde mellem AMO og SU er ogsé et
spergsmal om at kende de roller, som de hver iszer har.

En lgbende kommunikation mellem AMO og SU er af feelles inter-
esse. Den kan forega pa flere mader. Sigtet ma imidlertid veere at @ge
den gensidige forstaelse for, at den indsats, der gares, har et felles
overordnet mal.

Sammenlaegning af AMO og SU er mulig at foretage, i det omfang

13
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der, for at styrke og effektivisere virksomhedens samarbejde om
arbejdsmiljg og sundhed, er indgéet en virksomhedsaftale mellem
arbejdsgiveren, herunder evt. arbejdsledere og de ansatte samt en
organisationsaftale mellem overenskomstparterne.

Virksomhedsaftalen skal, som minimum, indeholde en reekke ele-
menter, der neermere er beskrevet i kapitel 4 i bekendtgaerelse om
sikkerhed og sundhed.

Uddannelse

Nyt AMO-medlem 3 maneder 12 maneder 24 maneder
3 dages 2 dages 1% dages
basisudd. supplerende supplerende
gnf. udd. udd.
obligatorisk gnf. - tilbud gnf. - tilbud

Obligatorisk arbejdsmiljguddannelse

Medlemmer i AMO, der ikke i forvejen har en arbejdsmiljguddannelse,
skal efter 1. oktober 2010 have den obligatoriske tre dages arbejds-
miljguddannelse. Uddannelsen er pa 22 timer, hvortil kommer tid til
lzsning af en opgave.

Fristen for gennemfoarelse af uddannelsen er tre maneder efter valget
af arbejdsmiljerepreesentanten eller udpegningen af arbejdsleder-
repraesentanten. Det er arbejdsgiverens pligt at sikre, at dette sker.

Supplerende arbejdsmiljguddannelse

Foruden den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse skal arbejdsgiveren
tilbyde supplerende uddannelse til medlemmerne af AMO. Det
eneste krav til denne er, at uddannelsen skal vaere relevant i forhold til
de opgaver og funktioner, som medlemmerne af AMO har, og séledes
tage udgangspunkt i virksomhedens behov.

Arbejdsgiveren kan endvidere henvise til uddannelsestilbud, der
allerede findes som led i virksomhedens kompetenceudvikling. Men
kursustilbuddene skal give viden om arbejdsmiljgforhold, der er re-
levant for arbejdsmiljoarbejdet i virksomheden.

Inden for det farste ar skal nyvalgte og nyudpegede medlemmer af



AMO, som har gennemfert den obligatoriske arbejdsmiljouddannelse,
tilbydes to dages supplerende uddannelse. Uddannelsen skal veere
tilbudt og kunne vaere pabegyndt inden for de ferste ni méneder efter,
at de tre dages uddannelse er afsluttet. De to dage skal kunne veere
gennemfert inden for de ferste 12 maneder af funktionsperioden.

Hvert af de efterfelgende funktionsar skal alle medlemmerne af AMO,
dvs. sédvel dem med den nye som den gamle arbejdsmiljguddannelse,
tilbydes 1% dages supplerende uddannelse.

De supplerende uddannelser er et tilbud til den ansatte — ikke en pligt.
Tilbuddet bortfalder derfor, hvis den ansatte takker nej til det.

Mere information

Hvis du har spergsmal til arbejdet med arbejdsmiljeet, er du velkom-
men til at kontakte MIA’s sekretariat pa tIf. 3336 4000 eller laeese mere
pa MIAs hjemmeside: www.barjordtilbord.dk

Kildehenvisninger:

Du kan finde mere information om samarbejde om arbejdsmiljo fol-

gende steder:

» Bekendtgerelse 1072 af 7. september 2010 om arbejdet med sik-
kerhed og sundhed

» Bekendtgerelse 840 af 29. juni 2010 om godkendelse af udbydere
af den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse

» www.at.dk/temaer/arbejdsmiljgorganisation
samt felgende vejledninger, der kan downloades pa www.at.dk

» AT-vejledning om samarbejde om arbejdsmiljg i virksomheder med
hgjst ni ansatte

» AT-vejledning om samarbejde om arbejdsmiljg i virksomheder med
hgjst 10 - 34 ansatte

» AT-vejledning om samarbejde om arbejdsmiljg i virksomheder med
mindst 35 ansatte

» AT-vejledning om arbejdsmiljguddannelsen for medlemmer af

arbejdsmiljgorganisationen.




Stil krav og forventninger til hinanden i AMO

Fremtidens arbejdsmiljgorganisation

Evnen til at bevare Evnen til at saette

klare mal

Evnen til at
samarbejde systema-
tisk pa operationelt
strategisk niveau

Evnen til at skabe

sunde vaerdier Evnen til at udvikle
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MEJERIINDUSTRIENS ARBEJDSMILJQOUDVALG

Mejeriindustriens Arbejdsmiljgudvalg
1553 Kgbenhavn V.

TIf.: 3377 3377 E-mail: mia@baujordtilbord.dk



